
 
แผนการดำเนินงานตามนโยบายดานทรัพยากรบุคคล 

ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

....................................................................... 
                    ดวยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ กำลังคนของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ตองเปนคนดีคนเกง มีความสุข โดยยึดหลักบริหารดวย 
“คนสำราญ งานสำเร็จ” โดยเชื ่อมโยงแนวทางการประเมินคุณภาพและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หน วยงานของภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) แผนกลย ุทธ ด านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (HR Scorecard) ป 2563-2566 รวมท้ังคานิยมองคกร (Core 
Value) ส.บ.ส : สมรรถนะเปนฐาน สรางสรรคสิ ่งใหม บริการดวยใจ ใฝสามัคคี และสามารถตอบสนองตอ
สถานการณในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อรวมขับเคลื่อนองคกรสูความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล  
 ดังนั้น ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพที่ 3 จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรควบคูกับการพัฒนา
ชีวิตโดยไดวิเคราะหขอมูลจากยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการพลเรือนสามัญของสำนักงาน ก.พ. 
ยุทธศาสตรของกระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตรของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ แผนกลยุทธดานการบรหิาร
บุคคล (HR Scorecard) มิติ ที ่ 5 คุณภาพชีวิต และความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work 
Life) หลักแนวคิด Happy Workplace 8 ประการจึงกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาศักยภาพ
ควบคูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

1.การพัฒนาชีวิตดานการทำงาน กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสมเสริม 
สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน และอำนวยความสะดวกใหบุคลากร 
ทำงานอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบและวิธีการทำงานเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 3 ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพตามหลัก 
คุณธรรมเพื่อสรางขวัญและกำลังใจรวมถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ดานชีวิตสวนตัว 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางสุขภาพเพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ดานสังคม 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเหมาะสมใหบุคลากรมีความ 
เช่ือถือ และไววางใจในการทำงานรวมกัน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสาธารณะ มีความรักและความสามัคคี 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ดานเศรษฐกิจ 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับการออมและการบริหารจัดการดาน 
การเงินใหกับบุคลากร 

 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ศูนยสนับสนุนบรการสุขภาพท่ี 3 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานการทำงาน 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ และเปนพลังท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กลย ุ ทธ  ท ี ่  1  ปร ั บปรุ ง
สภาพแวดลอมการทำงาน
ให  เหมาะสมเสร ิมสร  า ง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน
อยางมีคุณภาพ 

ปรับปรุงสถานที่ทำงาน
ให  ปลอดภ ั ย แ ละ ถู ก
สุขลักษณะ/มีบรรยากาศ
ท่ีด ีม ีส ิ ่ งอำนวยความ
สะดวกที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งในการ
จัดระเบียบ
สถานท่ีทำงาน 

กิจกรรม 5 ส. ปงบประมาณ 2566 - ทุกกลุมฯ 

กลยุทธที ่ 2 พัฒนาระบบ
และวิธ ีการทำงานเพื ่อให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

จ ัดระบบ และว ิธ ีการ
ทำงานที ่เหมาะสมและ
ชัดเจน เพื ่อเสริมสราง
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

ร อยละของกลุม
งานที่มีการจัดทำ
คูมือหรือแนวทาง
ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

การจัดทำคูมือ/
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 2566 

 

- 
 

ทุกกลุมฯ 

กลย ุทธ ท ี ่  3 ดำเน ินการ
บริหารทรัพยากรบุคคคลท่ีมี
ป ร ะส ิ ทธ ิ ภ าพตามห ลัก
คุณธรรมเพื่อสรางขวัญและ
กำลังใจรวมถึงแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

เพ ื ่อเช ิดชูเก ียรติสราง
กำลังใจใหผูปฏิบัติงาน 

ม ีบ ุคลากรไดรับ
ก า ร เ ช ิ ด ช ู จ าก
หน วยงานอยาง
นอย 1 คน ในแต
ปละงบประมาณ 

ส  งบ ุคลากร เข า
ร  ว ม ป ร ะ ก ว ด
ข  า ร า ชก า ร พ ล
เรือนดีเดน 

ปงบประมาณ 2566 

 

- ทุกกลุมฯ 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ศูนยสนับสนุนบรการสุขภาพท่ี 3 2566 

 2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานชีวิตสวนตัว 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรมีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีแข็งแรง มีความสุข 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กลย ุทธ ท ี ่  1 เสร ิมสร  าง
สุขภาพเพื ่อใหบ ุคลากรมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

1.บุคลากรมีความรู
ความสามารถดูแล
ปองกันและรักษา
สุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

2.บุคลากรมีความรู
และความเขาใจในการ
บริหารจัดการ
ความเครียดของตนเอง
และครอบครัว 

3.บุคลากรและ
ครอบครัวมีสุขภาพท่ีดี
สามารถลดคาใชจายใน
การรักษาพยาบาล 

จำนวนเจาหนาท่ีใน
การเขารวม
กิจกรรม 

 
 
 
 

กิจกรรมตรวจ
สุขภาพประจำป 
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3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานสังคม 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรมีความสัมพันธและความเขาใจท่ีดีตอกัน มีความรักและความสามัคคี รวมท้ังความภูมิใจในองคกร 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ท ี ่  1 เสร ิมสร าง
ว ัฒนธ ร รมองค  ก กร ท่ี
เหมาะสมให บ ุคลากรมี
ความเชื ่อถือและไวใจใน
การทำงานรวมกัน 

หนวยงานมีวัฒนธรรมและ
คาน ิยมที ่ เหมาะสมและ
เสร ิมสร  าง ให บ ุคลากร
เช ื ่อถ ือและไว  ใจในการ
ทำงานรวมกัน 

จำนวนเจาหนาท่ี
รวมกันแตงกาย
ตามท่ีกำหนด 

การแตงกายชุดเครื่องแบบ
ราชการในวันจันทร 

ปงบประมาณ
2566 

- ทุกกลุมฯ 

 

การแตงกายวันพุธ ชุด To be 

Namber one 

วันพฤหัสบดี ชุด 20 ป กรม 

วันศุกร ชุดผาไทย 
กลย ุทธ ท ี ่  2  ส  ง เสริ ม
บุคลากรใหมีจตสาธารณะ 
ม ี ค ว า ม ร ั ก แ ละ ค ว า ม
สามัคคี 

บุคลากรมีความรักความ
สามัคคี และร วมมือกัน
ทำงานมากข้ึน 

เจาหนาที ่ทุกคน
รวมกิจกรรม เพื่อ
ส ุ ข ภ า พ แ ล ะ
ส  ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม
สามัคคี 

การแขงขันกีฬาประจำป ปงบประมาณ 
2566 

- ทุกกลุมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรมีความม่ันคงดานเศรษฐกิจและดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางความ
ความรูเกี่ยวกับการออมและ
การบร ิหารจ ั ดการด  าน
การเงินใหกับบุคลากร 

บ ุ คลากรกรมความรู
ความเขาใจและดำเนิน
ช ีว ิตตามหลักปร ัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวนกิจกรรมท่ี
เสริมสรางความรู
เกี่ยวกับการ
ดำเนินชีวิต ตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมสงเสริม
การดำเนินชีวิต
ตามลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานการทำงาน 

กลยุทธที่ 1 : ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสม เสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงานและ

อำนวยความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีคุณภาพ 

 1.ปรับปรุงสถานท่ีทำงานใหปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ/มีบรรยากาศท่ีดี มีส่ิงอำนวยความสะดวกท่ี

จำเปนตอการปฏิบัติงาน  

 

 

กลยุทธท่ี 2 : พัฒนาระบบและวิธีการทำงานเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.จัดระบบและวิธีการทำงานท่ีเหมาะสมและชัดเจนเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธท่ี 3 : ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักคุณธรรมเพื่อสรางขวัญและกำลังใจ

รวมถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1.เชิดชูเกียรติสรางกำลังใจใหผูปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานชีวิตสวนตัว 

กลยุทธท่ี 1 : เสริมสรางสุขภาพเพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 1.บุคลากรมีความรูความสามารถดูแลปองกันและรักษาสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

 2.บุคลากรมีความรูและความเขาใจในการบริหารจัดการความเครียดของตนเองและครอบครัว 

 3.บุคลากรและครอบครวัมีสุขภาพท่ีดีสามารถลดคาใชจายในการรักษาพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 



3.การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานสังคม 

กลยุทธที่ 1 : เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมใหบุคลากรมีความเชื่อถือและไววางใจในการทำงาน

รวมกัน 

1. หนวยงานมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเหมาะสมและเสริมสรางใหบุคคลากรเช่ือถือและไววางใจในการรวมงาน 

การแตงกายชุดเคร่ืองแบบราชการในวันจันทร               การแตงกายวันพุธ ชุด To Be Number One 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแตงกายวันศุกร ชุดผาไทย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธท่ี 2 : สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสาธารณะ มีความรักและความสามัคคี 

1.บุคลากรมีความรักและความสามัคคี และรวมมือกันทำงานมากข้ึน 

 

 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ 

กลยุทธท่ี 1 : เสริมสรางความรูเกี่ยวกับการออมและการบริหารจัดการดานการเงินใหกับบุคลากร 

 1. บุคลากรมีความรูความเขาใจและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                                                                                                            



ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 มีความสุข มีขวัญกำลังใจในการทำงาน มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน และเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

2. บุคลากรศูนยสนับสนุนบรารสุขภาพท่ี 3 มีความภาคภูมิใจ 

3. ระบบราชการมีประสิทธิภาพและมีภาพลักาณท่ีดี 

4.บุคลากรศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและเพื่อใหสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร

ดังกลาวไดอยางเปนรูปธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 (พ.ศ.2566) 

เพื่อเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ตอไป 


